
͞ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ��ůŝŌŽŶ͟ 

��ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ŚŝůůƐŝĚĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ͗ 

tŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďǇ͗ 
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dŚĞ�ƐŝƚĞƐ�ŽīĞƌ͗ 
 

 ^ƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ϭϴϬȗ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ǀŝĞǁƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ůƉƐ͕�ƚŚĞ�WůĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ��ƐƚƵĂƌǇ͕�DŽŶĐŬƐ��ĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ

 EŽƌƚŚ-ǁĞƐƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŶ͕�ŵŽƌĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ůĂƚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐƵŶ�ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĂƌŵƚŚ͘ 

 >ĂƌŐĞ͕�ǁĞůů�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĞĚ�ƐŝƚĞƐ͕�ŐĞŶƚůǇ�ƐůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘

 ^ƵƉĞƌď�ĚƌŝǀĞ�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌůǇ͘ 

 �Ŷ�ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŽƵĐŚĞƐ͘

 �Ŷ�ŝĚĞĂů�ƐĞĂƐŝĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�^ƵŵŶĞƌ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŝƚƐ�ĐĂĨĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŝŶĞŵĂ͕�ƐĂŝůŝŶŐ͕�ƐƵƌĮŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ

�ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�dŚĞ�WĂŶŽƌĂŵĂƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ŚŽŵĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŵĂůů�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚŽŵĞƐ͘ 

�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ͗� 

�ĂǀŝĚ�&Žǆ 
ϬϮϭ�ϯϲϵ�Ϭϵϵ� 

Žƌ��ŵĂŝů͗�ĚĂǀŝĚΛĨŽǆƐƵƌǀĞǇ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

dŚĞ�WĂŶŽƌĂŵĂƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƟƐƟĐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŚŽƵƐĞ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐůŽƉĞƐ�ŽĨ��ůŝŌŽŶ�,ŝůů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ďƵǇĞƌƐ͘� 
 
&ƌĞĞŚŽůĚ�ĨĞĞ-ƐŝŵƉůĞ�ƟƚůĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŶ�
ƵƉ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�� 
 
^ƵĐŚ�ƐƵƉĞƌď�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǀŝĞǁƐ͕�Ăůů�ĚĂǇ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƐŚĞůƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌůǇ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�Ă�ƌĂƌĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ͘ 

^ƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ϭϴϬȗ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ǀŝĞǁƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ůƉƐ͕�ƚŚĞ�WůĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ��ƐƚƵĂƌǇ͕�DŽŶĐŬƐ��ĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�KĐĞĂŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĂŝŬŽƵƌĂ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘ 

>ĂƌŐĞ͕�ǁĞůů�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĞĚ�ƐŝƚĞƐ͕�ŐĞŶƚůǇ�ƐůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘ 

�Ŷ�ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŽƵĐŚĞƐ͘ 

�Ŷ�ŝĚĞĂů�ƐĞĂƐŝĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�^ƵŵŶĞƌ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŝƚƐ�ĐĂĨĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŝŶĞŵĂ͕�ƐĂŝůŝŶŐ͕�ƐƵƌĮŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăůů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�dŚĞ�WĂŶŽƌĂŵĂƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ŚŽŵĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŽƉ�ŽĨ�
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&Žǆ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͕�ůĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�dŚĞŝƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ůŝǀĞĂďůĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

&Žǆ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŚŝůůƐŝĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�
dŚĞ�WĂŶŽƌĂŵĂƐ͘�dŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌŽůĞ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ͕�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

dŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ŚŝůůƐŝĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĂƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�^ƵƌǀĞǇŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�
ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽĂĚ�KĂŬƐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�
�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ͘ 

 >ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ 

 hƌďĂŶ��ĞƐŝŐŶ 

 �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

 WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶĐĞƉƚƐ 

 ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŶƐĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

 hŶŝƚͬ^ƚƌĂƚĂ�dŝƚůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 

 �ƌŽƐƐ�>ĞĂƐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 

 ,ŽƵƐŝŶŐ�>ĂǇŽƵƚƐ 

 hƌďĂŶ�^ƵƌǀĞǇƐ�Žƌ�ZƵƌĂů�^ƵƌǀĞǇƐ 

 �ŽƵŶĚĂƌǇ��ĞĮŶŝƟŽŶƐ 

 ^ŝƚĞ�ĂŶĚ�dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�^ƵƌǀĞǇƐ 

�KEd��d���d�/>^ 

W�K��Žǆ�ϭϯ-ϯϵϬ͕��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ϴϭϰϭ 
hŶŝƚƐ�ϲ�Θ�ϳ͕�ϯϯϯ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ZŽĂĚ͕��ŝƐŚŽƉĚĂůĞ 
�,Z/^d�,hZ�,�ϴϬϱϯ 
ǁǁǁ͘ĨŽǆƐƵƌǀĞǇ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛĨŽǆƐƵƌǀĞǇ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
WŚŽŶĞ͗�н�ϲϰ�ϯ�ϯϲϲ�ϯϵϱϵ 
&Ăǆ͗�н�ϲϰ�ϯ�ϯϳϵ�ϭϯϲϰ 
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